Apstiprinata:
23.03.2020. Dalibnieku kartgja sapulce (protokols nr.2)

Jekabpils pakalpojumi SIA vidéja termina darbibas stratégija ir izstradata 2020.-2025. gadam
atbilstosi Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma (spéka no
2015. gada 01. janvara) 57. panta prasibam

Jekabpils pakalpojumi SIA videja
termina darbibas stratégija

Jekabpils, 2020. gada februaris

Jeékabpils pakalpojumi SIA vidéja termina darbibas stratégija



Satura raditajs

1. Vispariga informacija par Jekabpils pakalpojumi SIA .......nenernemneeeseesesesseens 2
2. Sniegto pakalpojumUu apraKSEs. ...t esessseesse s sssssssssses s st sssssssssssssesas 3
2.1. Sadzives atkritumu apsaimnieKoSana...... s ————— 3

2.2. Jekabpils pilsétas ielu ikdienas uzturésana, biivnieciba, remonts..........ccce.. ... 5
2.3. Jekabpils pilsétas teritoriju pasaimnieKoSana...... . 5
2.3.1. Pilsetas parku, skveru, zalo zonu, ietvju un auto stavlaukumu kopsana......6

2.3.2. PilSEtas KAPU UZEUTESANA. ...oururrreerernreessesesesssssesssesssssessassssesssssssssssesssrssssssssssssssssssssnns 6

2.3.3. DzivnieKu patversmes UZEUTESANa.. . mmesmssssmsssssmssssssssssssssssssssss sesssssssssses 6

2.3.4. LabiekartoSanas darbi (zales plausana, koku zagéSana u.c.).......cocoeererennens 6

2.4, Citi PAKAIPOJUMLL.cuiiiieressissesresssesssnnessssse s ssss st s ssssss sessssssssssssesasesnes 6

3. Stipro Un Vajo PUSU ANAlIZE.....eeeerreereerseerseessseessseesseesssesssssssssssssssssssssses sesssssssssessssessssesssesssssesse 6
4. Tirgus analize un KONKUIeNntu aprakSts....oreermeesmerseersessmesssssssessseesssessssssssessssesssessssssse 7
4.1. Sadzives atkritumu apSaimMNiEKOSANA......cucrererrenesmeesns s ssssss s sssssssssens 7
TP 013 LU 03 T =10 (1c) 000 1t PPN 7

5. Visparéjie StrateZiSKie METKi. . remeemesssmesssesssmsssssssssssesssssssssssssssssssssses sssssssessssssssssssssses 8
6. NefiNANSU METKI. o eeeeerreeereeseeeseeesees s sesssses s sssess s ssssssss s s ssessseses sessesssssssssssssensssassnees 8
7. FinanSu un efektivitates MEIKi ... ssessssssssessssssesssss s ssssssans 10
8. FinansSu prognozes 2020.-2025. GadaM......ocorrerremreenneeneiinseinsesssssssssessssssssss s sesssssssessssssanas 11
8.1. Planotais pelnas vai zaudéjumu aprékins 2020.-2025. gadam.......cceeeeermeeneeernesneens 11
8.1.1.1eNEMUIMU PrOGNOZES....ceieuerreesesesseesessesssessessssssesesss s sssssssesssssssssessessssssssss sssssssessssas 11
8.1.2.1ZdEVUMU PrOGNOZES. coureerrreermreersresseeesseesssessssesssseessseessessssesssssssssessssessssssssessssesssesssessssssans 13
8.2. Planota bilance 2020.-2025. Sad@IM......cwerrerreerreereereresseeesesssseesssessssesssssssesssses sessssessssessas 13

LT BN 03 9 L2l =T L =1 ) O OO PPTRO 13
8.2.2.P1anota investiCiju ProgramMa. ..o eeseeseeseesssersssessssesssessssessssesssssssssessssssssessssesss 14

8.3. Planota naudas plisma 2020.-2025. adam......c.ccceccmeenenmerreeensessemeseesseesssesssessseseessessees 14

9. RISKU @NAIIZE....ieierreeeseeessisnss st ssssssssssssssssssss s sssssssssssss s sssssssess s sasssssssssssssssanees 14
PHEII KU .ttt e e s s s b s bbb 17

Lapa2|17

Jeékabpils pakalpojumi SIA vidéja termina darbibas stratégija



1. Vispariga informacija par Jekabpils pakalpojumi SIA

Jekabpils pakalpojumi SIA (turpmak teksta - ari Kapitalsabiedriba), vienotais registracijas Nr.
45403006010 Komercregistra, tika dibinata 1997. gada 01. decembri. Kapitalsabiedribas juridiska
un biroja faktiska adrese ir Zemgales iela 24/1, Jekabpils, LV-5201.

Uznémuma registrétais un apmaksatais pamatkapitals ir 50809 EUR un sastav no 50809 dalas,
katras dalas nominalvértiba ir 1 EUR. Jekabpils pakalpojumi SIA 100% kapitala dalu ipasnieks ir
Jekabpils pilsétas pasvaldiba (registracijas Nr. 90000024205).

Uznémumam ir sekojosi darbibas virzieni:

1. Sadzives atkritumu apsaimniekoSana Jekabpils pilsétas administrativaja teritorija (kods Nr. 38.11
JAtkritumu savaksana (iznemot bistamos atkritumus)” péc saimniecisko darbibu statistiskas
klasifikacijas NACE 2. red.);

2. Jékabpils pilsétas ielu ikdienas uzturésana, remonts un biivnieciba;

3. Jeékabpils pilsétas teritoriju apsaimniekoSana t.sk.
= pilsétas parku, skvéru, zalo zonu, ietvju un auto stavlaukumu kopsana;
= pilsétas kapu uzturésana;
= Jékabpils pilsetas dzivnieku patversmes uzturésana;
= pilsétas labiekartoSanas darbi (zales plausana u.c.).

4. Jekabpils pilsétas ielu apgaismojuma darbibas nodrosSinasana, apkalpoSana un remonts;

Kapitalsabiedriba ir nodarbinati vidé&ji no 65 lidz 75 darbiniekiem. Vasaras méneSos, kad aktivi tiek
istenoti celu biives un uzturésanas projekti, tiek veikti pilsétas labiekartosanas darbi, uznémuma
darbinieku skaits ir lielaks, neka paréjos ménesos. Videjais kapitalsabiedriba nodarbinato personu
skaits 2019. gada bija 67 darbinieki. Pielikuma Nr. 1 ir pievienota Jékabpils pakalpojumi SIA
organizatoriskas struktiiras shéma, kura arl ir noradits katras struktirvienibas faktiskais
darbinieku skaits uz 2020. gada janvari.

Jekabpils pakalpojumi SIA pamatlidzeklu kopéja iegades vértiba uz 2020. gada 2. janvari ir 1.15 milj.
EUR, bet bilances atlikus1 vértiba uz 2020. gada 2. janvari, saskana ar gramatvedibas datiem, ir
335.1 tukst. EUR. Kapitalsabiedribas pamatlidzeklus galvenokart veido:

- Nekustamie 1paSumi (sk. Tabuld 1-1) par kopéjo iegades vértibu 139,2 tikst. EUR apméra un
kopéjo kadastralo vertibu 100.1 tikst. EUR apmeéra.

Tabula 1-1. Jekabpils pakalpojumi SIA piederoso nekustamo ipasumu saraksts uz 2020. gada 2. janvari.

Nekustamais Iegades vertiba, Kadastrala Kadastra Nr. Piezimes
ipaSums EUR vertiba, EUR

Zemes gabals, 3830 17 186 56010 022 525 Platiba 0,3461 ha
Zemgales iela 24/1

Zemes gabals, 982 4419 56010013 049 Platiba 0,1726 ha
Raina iela 83

Remontdarbnicu 43752 31 605 56 010 022528 010 | Noliktava, garazas,
ékas, 56010022528 011 | remontdarbnicas
Zemgales iela 24/1

Administrativa éka, 75 840 26 092 56 010 022 528 001 | Biroja telpas
Zemgales iela 24/1

Nedzivojama €ka, 5297 11 327 56010 013 049 001 | Materialu noliktava
Raina iela 83

Zemes gabals, 9487 9487 5601 001 3243 Platiba 0,4161 ha
Madonas iela 53A

KOPA | 139 188 | 100116
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Vieglie transportlidzekli, kravas un traktortehnika, ka ari cita specializéta komunala tehnika
(ekskavatori, pasizgazeéji, celu bives masinas, piekabes) uznémuma saimnieciskas darbibas
nodrosinasanai - kopa ap 40 vienibam par kopéjo iegades vértibu 828.3 tikst. EUR un bilances
atlikusi vertibu uz 2020. gada 2. janvari 241,9 tikst. EUR.

- Tehnologiskas iekartas, aprikojums un ierices uznémuma saimnieciskas darbibas nodrosinasanai
(5ms3 un 7ms konteineri, smilsu un sdls kaisitdji, ekskavatoru kausi, urbjmasinas, motorzagi,
krimgrieZi u.c. ierices, lapu un sniegu putéji, parvietojamas tualetes u.c. aprikojums) par kopéjo
iegades vertibu 152.6 tukst. EUR un bilances atlikusi vértibu uz 2020. gada 2. janvari 37,6 tukst.
EUR.

- Biroja aprikojums, mébeles, datortehnika un programmnodroSinajums (kopéja iegades vertiba ir
31.6 tiikst. EUR; atlikust vertiba uz 2020. gada 2.janvari ir 7.9 tikst. EUR).

Jekabpils pakalpojumi SIA kopé€jas veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta 2019. gada ir
492.3 tukst. EUR. Detalizéts atSifréjums par kapitalsabiedribas veiktajam iemaksam valsts un
pasvaldibas budZzeta ir atspogulots Tabula 1-2 (sk. zemak).

Tabula 1-2. Jékabpils pakalpojumi SIA veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta 2018. gada un 2019.
gada (EUR).

Nodokla veids Aprekinats 2018. | Samaksats 2018. | Aprekinats 2019. | Samaksats 2019.

gada gada gada gada

Uznémuma 28 10 682 342 342,00

ienakuma nodoklis

Pievienotas 165 660 146 736 217 426 233954

vertibas nodoklis

Valsts socialas 233551 233551 157 320 158389

apdrosinasanas

obligatas iemaksas

ledzivotaju 99 423 99 423 97 218 97 557

ienakuma nodoklis

Nekustama 1260 1260 1376 1376

ipasuma nodoklis

Vieglo 2589 2589 644 644

transportlidzeklu

nodoklis

Citi nodokli 288 288 - -

KOPA 502 799 494 529 474 327 492 262

2.Sniegto pakalpojumu apraksts

Saja sadala tiek detalizéti aprakstits Jékabpils pakalpojumi SIA biznesa modelis - iepémumu avoti,
sniegtie pakalpojumi, veikto darbu apjomi, pamata klienti un darbuznémeji/piegadataji. Tiek
sniegta ari informacija par sanemto valsts vai paSvaldibas budZeta finanséjumu saimnieciskas
darbibas nodrosinasanai.

2.1. Sadzives atkritumu apsaimniekoSana

Jekabpils pakalpojumi SIA pamata darbibas veids, kas veido vismaz 50-55% no uznémuma kopéja
gada neto apgrozijuma, ir cieto un dalito sadzives atkritumu savakSana no atkritumu raditajiem un
valditajiem Jekabpils pilsétas pasvaldibas administrativaja teritorija (ti. ~25 kvadratkilometri) un
aizveSana uz Vidusdaugavas atkritumu apsaimniekoSanas regiona atkritumu poligonu ,,Dzila vada”.
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Sadzives atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumi tiek sniegti balstoties uz Ligumu Nr. 1/2020
par atkritumu apsaimniekoSanu Jékabpils pilsétas administrativaja teritorija, kas tika noslégts
starp Jekabpils pilsétas pasvaldibu un Jékabpils pakalpojumi SIA 2020. gada 15.janvari. Liguma
darbibas termins ir 7 (septini) gadi sakot no liguma parakstiSanas dienas.

2019. gada no Jekabpils pilsétas daudzdzivoklu dzivojamo maju rajoniem, juridiskajam personam,
privatpersonam, iestadém un no zemes gabaliem, kur izveidojusas atkritumu izgaztuves, tika
savaktas kopa ap 7 868 tonnam sadzives atkritumu, no tiem:

- 5599 tonnas jeb ap 48 687 m3 bija neskiroti sadzives atkritumi un

- 661 tonnas jeb ap 5 746 m3ir daliti atkritumi.

Tabula Nr. 2-1 ir apkopota informacija par Jeékabpils pilsétas pasvaldibas teritorija radito atkritumu
daudzumu pa atkritumu veidiem 2019. gada.

Tabula 2-1. Jekabpils pilsétas pasvaldibas teritorija radito atkritumu daudzumu pa atkritumu veidiem 2019.
gada (tonnas).

Atkritumu veids Daudzums, tonnas
Neskirotie sadzives atkritumi 5599.34
Darzu, parku, kapsétu atkritumi 50.5
Biivniecibas atkritumi ar piejaukumiem 6.42
Liela izméra sadzives atkritumi 537.64
Azbestu saturosi atkritumi 0.92
Parstradei un regeneracijai vai otrreizéjai izmanto$anai nodotie atkritumi, t.sk.: 998.65
- Nolietotas riepas 22.4
- Kurtuvju pelni 3.02
- Buvniecibas atkritumi bez piejaukumiem 164.72
- Kompostéjamie atkritumi 11.86
- Augsne un akmeni 14.54
- Drébes 13.38
- Biologiski nenoardami atkritumi 113.0
- Biologiski noardami atkritumi 629.83
- Stikls 19.86
- Elektrisko un elektronisko iekartu atkritumi 18.48
- Luminiscentas lampas 0.94
Neskiroti sadzives atkritumi kopa 7206.85
Dalitie atkritumi, t.sk.:
- Jauktais iepakojums 445.72
- Stikla iepakojums 196.71
- Kartona iepakojums 18.36
Skiroti sadzives atkritumi kopa 660.79
Sadzives atkritumi kopa 7867.64

Sadzives atkritumu apsaimnieko$anas tarifs fiziskajam un juridiskajam personam Jekabpils pilsétas
pasvaldibas administrativaja teritorija ir 17,63 EUR bez PVN par m3.

Neskirotie sadzives atkritumi tiek aizvesti uz Vidusdaugavas atkritumu apsaimnieko$anas regiona
atkritumu poligonu ,Dzila vada”, kuru apsaimnieko starppasvaldibu uznémums Vidusdaugavas
SPAAO SIA (registracijas Nr. 55403015551). Pasreiz€jais tarifs par sadzives atkritumu apglabasanu
poligona, ko Jekabpils pakalpojumi SIA maksa poligona apsaimniekotajam, ir 69,62 EUR bez PVN
par tonnu.

Skirotie sadzives atkritumi (stikls, plastmasa, PET pudeles, pléves, metdls u.c.) tiek aizvesti uz

Vidusdaugavas atkritumu apsaimniekoSanas regiona atkritumu poligonu ,Dzila vada”, kas talak
nodarbojas ar Skiroto sadzives atkritumu skirosanu.

Jeékabpils pakalpojumi SIA vidéja termina darbibas stratégija



2.2. Jekabpils pilsetas ielu ikdienas uztureSana, buvniecibas
un remonts

Jekabpils pakalpojumi SIA saskana ar iepirkuma ligumu Nr. 3/2018 par ]Jekabpils pilsétas
teritorijas apsaimnieko$anas un ielu ikdienas uzturésanas pakalpojumu sniegSanu, kas 2018. gada
01. janvarl noslégts ar ]Jekabpils pilsétas pasvaldibu, veic ielu, ietvju un laukumu remontu un
uzturésanu (bedrisu remonts, asfalta un brugakmens seguma ieklasana, celu kaisisana ziemas
perioda u.c.). Liguma darbibas termins$ ir lidz 2020. gada 31. decembrim. (ar iesp&ju ligumu
pagarinat lidz 31.12.2021; 31.12.2022 , ja pasutitajam ir atbilstoSi finansu lidzekli).

Papildus tam, Jékabpils pakalpojumi SIA piedalas ari citu personu rikotajas iepirkuma procediiras
un veic ce]lu remonta darbus ari treSajam personam.

[enémumi par veiktajiem ielu uzturéSanas, remonta, bivniecibas darbiem 2019.gada sastadija
861.8 tukst. EUR bez PVN.

Papildus tam, Jékabpils pakalpojumi SIA piedalas ari citu personu rikotajas iepirkuma procediiras
un veic ce]Ju remonta darbus ari tresajam personam. 2019. gada ienémumi no tre$ajam personam
par celu biives un remonta darbiem sastadija 59.0 tiikst. EUR bez PVN.

Kapitalsabiedribas ipaSuma ir visi nepiecieSami lidzekli, iekartas, darba riki, ierices un darba spéks
celu remonta un uzturésanas darbu veikSanai.

2.3. Jeékabpils pilsetas teritoriju apsaimniekoSana

Jekabpils pakalpojumi SIA saskana ar iepirkuma ligumu Nr. 3/2018 par Jekabpils pilsétas
teritorijas apsaimnieko$anas un ielu ikdienas uzturésanas pakalpojumu sniegSanu, kas 2018. gada
01.janvari noslégts ar Jékabpils pilsétas pasvaldibu, Liguma darbibas termins ir Iidz 2020. gada 31.
decembrim. (ar iesp&ju ligumu pagarinat lidz 31.12.2021; 31.12.2022, ja pasiititajam ir atbilstosi
finansu lidzekli), sniedz Sadus pakalpojumus:

2.3.1. Pilsetas parku, skveru, zalo zonu, ietvju un auto stavlaukumu
kopsSana

Pilsétas parku un skvéru kopéja apkopjama platiba ir ap 86.56 ha. 2019. gada no Jekabpils pilsétas
pasvaldibas sanemtie budzeta lidzekli pilsétas parku, skvéru, zalo zonu, ietvju un auto stavlaukumu
kopsanai ir 252.6 tukst. EUR (pieskirtie budZeta lidzek]i 2020. gadam sastada 221.6 tiikst. EUR).

2.3.2. Pilsetas kapu uzturésana

Apkopjama platiba pilsétas kapos, Kapeles kapos un Bralu kapos ir 24,91 ha. 2019. gada no
Jekabpils pilsétas pasvaldibas sanemtie budzeta lidzekli kapu uzturésanai ir 38.5 tikst. EUR
(pieskirtie budZeta lidzek]i pilsétas kapu uzturéSanai 2020. gada ir 36.5 tikst. EUR).

2.3.3. Dzivnieku patversmes uzturésana

Dzivnieku patversme atrodas Jékabpili, ZvaigZnu iela 1a. Eka, kura atrodas dzivnieku patversme, ir
Jekabpils pilsétas paSvaldibas ipasuma un nodota lietosanai Jékabpils pakalpojumi SIA. 2019. gada
no Jékabpils pilsétas pasvaldibas sanemtie budzeta lidzekli dzivnieku patversmes uzturésanai ir
36.9 tikst. EUR. Pieskirtie budzeta lidzekli dzivnieku patversmes uzturésanai 2020. gadam sastada
ir 38.4 tikst. EUR.

2.3.4. Pilsetas labiekartoSanas darbi (zales plauSana)
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Saskana ar 2018.gada 24.aprilt ar Jékabpils pilsétas pasvaldibu noslégto Ligumu Nr.19/2018 SIA
Jekabpils pakalpojumi veic zales plauSanu un noplautas zales savaksSanu Jékabpils pilsétas
pasvaldibai piederosajas teritorijas. Liguma darbibas termins ir 36 ménesi.

Pilsétas pasvaldibas plaujama platiba ir ap 99.1 ha. 2019. gada no Jekabpils pilsétas pasvaldibas
sanemtie budZeta lidzekli zales plauSanai un noplautas zales savak$anai ir 59.7 tikst. EUR
(pieskirtie budZeta lidzek]i 2020. gadam sastdada 59.3 tiikst. EUR).

2.4. lelu apgaismojuma darbibas nodrosinasana

Jekabpils pakalpojumi SIA saskana ar iepirkuma ligumu par Jékabpils pilsétas ielu apgaismojuma
darbibas nodros$inasanu, apkalposanu un remontu, kas 2018. gada 12. junija noslégts ar Jekabpils
pilsétas pasvaldibu, Liguma darbibas termins ir lidz 2023. gada 11. janijs.

2019. gada no Jekabpils pilsétas pasvaldibas sanemtie budzeta lidzekli Jekabpils pilsétas ielu
apgaismojuma darbibas nodrosinasanai, apkalposanai un remontam sastadija 123.8 tiukst. EUR.
PieSkirtie budZeta lidzekli 2020. gadam sastada ir 114.6 tiukst. EUR.

2.5. Citi pakalpojumi

Jekabpils pakalpojumi SIA giist ienémumus ari no citu pakalpojumu sniegSanas - parvietojamo
tualeSu un konteineru nomas pasakumu rikoSanai, transporta pakalpojumu sniegSanas un
transportlidzeklu nomas, novecojoSo pamatlidzeklu realizacijas. Kopé€jais gada neto apgrozijums
no citu pakalpojumu sniegSanas 2019.gada sastadija 67.3 tikst. EUR, ienémumi no citu
pakalpojumiem 2020.gada planoti 68.0 tiikst. EUR apmeéra.

3. Stipro un vajo pusu analize

Jekabpils pakalpojumi SIA stipras un vajas puses ir apkopotas Tabula 3-1.

Tabula 3-1. Jekabpils pakalpojumi SIA stipras un vajas puses.

Stipras puses

Vajas puses

- Vairak neka 20 gadu pieredze ]ekabpils pilsétas
teritorijas apsaimniekoS$ana un ikdienas uzturéSana.

- Uznémuma 1pasuma ir visi nepiecieSami lidzekli,
iekartas, darba riki, un ierices kvalitativai Jékabpils
pilsétas teritorijas apsaimniekosanas pakalpojumu
sniegSanai.

- Kapitalsabiedribai ir vairaki darbibas virzieni un
diversificéti ienémumu avoti.

- Ir parakstiti ilgtermina ligumi par sadzives
atkritumu apsaimniekoSanu Jékabpils pilsétd un
Jekabpils pilsétas teritorijas uzturéSanas darbu
veikSanu, lidz ar to ir nodroSinati stabili un
prognozéjami ienémumu avoti.

- Uznémuma 100% kapitala dalas pieder Jékabpils
pilsétas pasvaldibai, kas ir viena no priekSrocibam,
piedaloties Jeékabpils pilsetas pasvaldibas rikotajos
konkursos.

- Kapitalsabiedribas pamata ienémumu un pelnas
giiSanas avots ir cieto sadzives atkritumu
apsaimniekosana Jékabpils pilsétd. Gadijuma, ja
Jekabpils pakalpojumi SIA zaudétu tiesibas sniegt
atkritumu apsaimniekosanas pakalpojumus, butiski
pasliktinatos  kapitalsabiedribas  rentabilitates
raditaji.

- Dala uznémuma tehnikas salidzinosi nolietojusies.
NepiecieSamas investicijas jaunu - modernaku un
jaudigaku tehniskas vienibu iegadei.
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- Uzpémums aiznpem specifisku tirgus nisu
biivniecibas nozaré - celu bedriSu remonts.
Uznémums spéj izteikt saimnieciski izdevigakus
piedavajumus attieciba uz celu remonta darbu
veikSanu Jékabpils pilsétai tuvuma esosajos regionos.

- Ir izveidojusies ilggadiga un saliedéta vadibas
komanda. Darbinieku plisma uznémuma neliela.

4. Tirgus analize un konkurentu apraksts

Atbilstosi Jeékabpils pakalpojumi SIA saimnieciskas darbibas specifikai, kapitalsabiedribai ir
konkurenti un ir juitama konkurence cieto sadzives atkritumu apsaimniekoSana (daléja konkurence)
un celu biivniecibas, remonta darbu veiksSana.

4.1. Sadzives atkritumu apsaimniekoSana

Jauzsver, ka tuvako 7 (septinu) gadu laika tikai Jékabpils pakalpojumi SIA ir ekskluzivas tiesibas
veikt sadzives atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumus Jekabpils pilsétas administrativaja
teritorija.

Jekabpils pakalpojumi SIA galvenie konkurenti atkritumu apsaimniekoSanas nozaré patlaban ir
uznémumi, kas sniedz pakalpojumus buvniecibas atkritumu izveSana. To ipatsvars kopéjaja
atkritumu apjoma ir neliels un bitiski neietekmé Jekabpils pakalpojumi SIA finansu stavokli.

4.2. Jekabpils pilsétas ielu ikdienas uzturésana, biivnieciba un
remonts

Jekabpils pakalpojumi SIA pamata konkurenti biivniecibas nozaré pamata ir vietéjie buvniecibas
uznémumi OSukalns SIA, Krustpils SIA, Saldus Celinieks SIA un citi.

Jekabpils pakalpojumi SIA galvena konkurences prieksrociba ir tas, ka uznémums ienem specifisku
tirgus ni$u - ielu un celu bedri$u remonta darbu veik$ana. Saja tirgus ni$a rentabilitites raditajs uz
1 mzizremontéta cela seguma ir zemaks, salidzinot ar apjomigajiem celu biives projektiem. Tapat,
salidzinot ar apjomigajiem, celu biives projektiem, $aja tirgus ni$a 1 m2 cela seguma remonta darbi
prasa vairak cilveékstundas, tas ir darbietilpigaks darbs. Rezultata, nemot véra faktu, ka Jekabpils
pakalpojumi SIA IpaSuma ir visa nepiecieSama tehnika celu remonta darbu veikSanai un
kapitalsabiedriba ir vietéjais uznémums, kam nav nepiecieSamibas parvietot tehniku un
cilvekresursus uz garam distancém, kapitalsabiedribai ir visas iespéjas izteikt saimnieciski
izdevigakus piedavajumus celu remonta darbu veikSanai Jékabpils pilsétd un blakus esoSajos
regionos.

5. Vispareéjie stratégiskie merki
Jekabpils pakalpojumi SIA visparéjie stratégiskie merki ir:

- Sniegt daudzdzivoklu dzivojamo maju iedzivotajiem, juridiskajam personam, privatpersonam, un
iestadem, kuras atrodas Jékabpils pilsétas administrativaja teritorija, kvalitativus sadzives
atkritumu apsaimniekoSanas (sadzives atkritumu savaksanas, parvaddasanas, parkrausanas un
uzglabasanas) pakalpojumus atbilstoSi normativo aktu prasibam un Jeékabpils pilsétas domes 2014.
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gada 09. janvara saistoSajiem noteikumiem Nr.2 ,Par sadzives atkritumu apsaimniekoSanu
Jekabpils pilseta”.

- Sniegt Jekabpils pilsétas paSvaldibai Jekabpils pilsétas teritorijas apsaimniekoSanas un ielu
ikdienas uzturésanas pakalpojumus - ielu ikdienas uzturésanas, remonta un biivniecibas darbus,
pilsétas parku, skvéru, zalo zonu, ietvju un auto stavlaukumu kops$anu, dzivnieku patversmes, kapu
uzturésanas pakalpojumus.

- Attistit ielu (celu) uzturéSanas, remonta un bivniecibas darbibas virzienu, aktivi piedaloties ne
tikai Jekabpils pilsétas pasvaldibas, bet resursu pieejamibas ietvaros, ari citu blakus eso$o novadu
pasvaldibu rikotajos konkursos par celu remonta darbu veiksanu.

6. NefinanSu merki

Jekabpils pakalpojumi SIA ir nosprausti $adi pamata nefinanSu meérki, kuri galvenokart attiecas uz
atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumu sniegSanu:

- Septinu gadu laika no 2020. gada janvara nodroSinat laicigu sadzives atkritumu izveSanu visos
gadalaikos no Jéekabpils pilsétas administrativas teritorijas daudzdzivoklu dzivojamo maju
rajoniem, savacot ~4 600 tonnas sadzives atkritumu gada. Sadzives atkritumu izveSanai jaizmanto
tikai specializeétie transportlidzekli, uz kuriem ir uzstadita marsruta kontroles sistéma (GPS).

- Slégt ligumus un 7 (septinu) gadu laika no 2020. gada janvara nodroSinat laicigu sadzives
atkritumu izveSanu visos gadalaikos no Jekabpils pilsétas administrativas teritorijas juridiskajam
personam, privatpersonam (iznemot daudzdzivoklu majas) un iestadém, savacot ~3 500 tonnas
sadzives atkritumu ik gadu. Sadzives atkritumu izveSanai jaizmanto tikai specializétie
transportlidzekli, uz kuriem ir uzstadita marsruta kontroles sistéma (GPS).

- Septinu gadu laikd no 2020. gada janvara nodros$inat klientus ar atkritumu konteineriem
pietiekama daudzuma (ap 950 daZadas kubatiiras (0,14; 0,24; 1,1 m3) konteineri). Vismaz divas
reizes gada javeic atkritumu konteineru dezinfekcija. Jaseko lidzi konteineru parka tehniskajam
stavoklim, un nepiecieSamibas gadijuma javeic to laboSana vai nomaina.

- Septinu gadu laika no 2020. gada janvara nodroSinat sadzives atkritumu izveSanu no Jékabpils
pilsétas administrativas teritorijas zemes gabaliem, kur izveidojuSas nelegalas atkritumu
izgaztuves, savacot ~576 tonnas sadzives atkritumu gada. Sadzives atkritumu izvesanai jaizmanto
tikai specializétie transportlidzekli, uz kuriem ir uzstadita marsruta kontroles sistéma (GPS).

- Septinu gadu laika no 2020. gada janvara nodrosinat ikménesa rekinu izrakstiSanu (péc faktiski
izvestd atkrituma daudzuma) un nostutiSanu klientiem.

- Pilnveidot atkritumu apsaimniekoSanas programmatiiru, lai nodroSinatu elektronisko réekinu
izstitiSanas un sanemsSanas iespéju. NodroSinat tieSo norékinu sistémas uzturéSanu un
nepartrauktu darboSanos.

- Jekabpils pilsétas pasvaldibas noraditajas vietas veikt jaunu Skiroto atkritumu punktu ierikoSanu,
uzstadot dazada tipa konteinerus Skiroto atkritumu uzkrasanai un nodrosinat skiroto atkritumu
izveSanu no Kkonteineriem. JanodroSina $adu Skiroto atkritumu bezmaksas pienemsana: stikls,
papirs, plastmasa, PET pudeles, pléves, sadzives tehnika, drébes, metals, spuldzes, baterijas,
kompostéjamie atkritumi (biologiski noardamie atkritumi, kuros nav citu atkritumu piejaukumu).

- Samazinat neSkiroto sadzives atkritumu daudzumu, no 2020. gada janvara sakuma nodrosinot
vismaz 3 (tris) veidu Skiroto atkritumu (papira, plastmasas un stikla atkritumu) nogadasanu
parstradei vai regeneracijai. Ar 2021.gadu nodrosinat biologiski noardamo atkritumu $kirosanu.
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- Sekmeéjot dalito atkritumu vakS$anu, samazinat Vidusdaugavas atkritumu apsaimniekoSanas
regiona atkritumu poligona ,Dzila vada” apglabajamo atkritumu daudzumu par 660 tonnam gada,
salidzinot ar iepriekseja gada raditaju.

- Lidz 2025. gadam nodros$inat atkritumu sagatavoSanu atkartotai izmantoSanai, parstradei vai
regeneracijai vismaz 55% apjoma (péc svara) no kalendara gada radita sadzives atkrituma kopéja
daudzuma.

- L1dz 2021. gadam palielinat kopéjo atkritumu daudzumu par 1% no 2019. gada savakto atkritumu
kopé&ja daudzuma.

- Atjaunot atkritumu savaks$anas masinu, traktortehniku un citu specializétas komunalas tehnikas
parku, aizstajot nolietoto tehniku ar jaunaku - jaudigidku un produktiviku tehniku. So mérku
sasniegSanai Jekabpils pakalpojumi SIA plano veikt investicijas jaunas tehnikas iegadei vismaz 50,0
tikst. EUR bez PVN apmera.

- Piedalities Jekabpils pilsétas pasvaldibas iepirkumos par Jékabpils pilsétas teritorijas
apsaimniekosanas un ielu ikdienas uzturésanas pakalpojumu (pilsétas teritorijas apsaimniekosana
un ielu ikdienas uzturésana) sniegSanu, uzvareét iepirkuma procediira un turpinat sniegt Jekabpils
pilsétas teritorijas apsaimniekoSanas un ielu ikdienas uzturéSanas pakalpojumus ari péc esosa
liguma darbibas beigam.

7. FinanSu un efektivitates merki
Jekabpils pakalpojumi SIA ir noteikti $adi neto pelnas mérki:

- Neto pelna par 2020. gadu ne mazak ka 175,0 tukst. EUR.
- Neto pelna par 2021. gadu ne mazak ka 172,5 tukst. EUR.

Nemot véra Jekabpils pakalpojumi SIA katra darbibas virziena izdevumu struktiruy,
kapitalsabiedriba noteikti sekojosi finansu merki:

- Gada neto apgrozijums ne mazak ka 2,2 milj. EUR gada.
- Neto pelnas marZza 7 - 10% no neto apgrozijuma jeb ne mazak ka 170.0 tukst. EUR gada.

- Administracijas izdevumu Ipatsvars neto apgrozijuma ne vairak ka 16% no neto
apgrozijuma (~317,0 tiukst. EUR gadd, pie nosacijuma, ka tiek sasniegts neto apgrozijums 2,2
milj. EUR).

- Neviens no Jékabpils pakalpojumi SIA darbibas virzieniem (sadzives atkritumu
apsaimniekosana, Jékabpils pilsétas teritorijas apsaimniekosana (t.sk. pilsétas parku, skvéru,
zalo zonu, ietvju un auto stavlaukumu kopsana, dzivnieku patversmes uzturésana, pilsétas
kapu uzturésana), pilsétas ielu ikdienas uzturésana un citi nedrikst stradat ar negativo pelnu
péc tieSajam izmaksam.

Augstakminéto finanSu meérku kontrolei Jékabpils pakalpojumi SIA ik gadu izstrada katras
kapitalsabiedribas darbibas virziena un kapitalsabiedribas kopéjo budzetu nakamajam finansu
gadam sadalijuma pa méneSiem.

Jekabpils pakalpojumi SIA vadiba veic ikménesa budzeta izpildes kontroli, veicot ienémumu un
izdevumu poziciju sadalijuma pa darbibas virzieniem. Rezultata, kapitalsabiedribas vadibai ir
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iespéja ik ménesi1 veikt kapitalsabiedribas katras darbibas virziena rentabilitates analizi, ka ari
kapitalsabiedribas kopéjo budZeta izpildes analizi, salidzinat faktiskus finansu raditajus par tekoSo
gadu ar budZeta planotajiem un vésturiskajiem finanSu raditajiem. Tadéjadi tiek nodrosSinata
iespéja savlaicigi reagét uz izmainam tirgii un komercdarbibas finansu aspektos un operativi veikt
nepiecieSamas korekcijas saimnieciskaja darbiba.

Citi finanSu mérki un darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji Jekabpils pakalpojumi
SIA nav nosprausti.

8. FinanSu prognozes 2020.-2025. gadam
Saja sadala tiek aprakstiti Jékabpils pakalpojumi SIA finandu prognozu sastadi$ana izmantotie

pamata pienémumi. Kapitalsabiedribas finansu prognozes (pelnas vai zaudejumu apreékins, bilance
un naudas plisma) ir sastaditas 2020.-2025. gadam sadalijuma pa gadiem.

8.1. Planotais pelnas vai zaudéjumu aprekins 2020.-2025. gadam

8.1.1. lepnémumu prognozes

Sadzives atkritumu apsaimniekoSana

Planojot Jekabpils pakalpojumi SIA ienémumus no neSkiroto sadzives atkritumu savakSanas un
izveSanas tika veikti $adi pamata pienémumi (sk. Tabula 8-1):

Tabula 8-1. Pamata pienémumi, kas attiecas uz Jékabpils pakalpojumi SIA ienémumu planosanu no sadzives
atkritumu apsaimniekos$anas pakalpojumu sniegSanas 2020-2025. gados.

Raditajs Vertiba, | Vertiba, | Vertiba, | Vertiba, | Vertiba, | Vertiba,
2020.g. | 2021.g. | 2022.g. | 2023.g. | 2024.g. | 2025.g.

Neskiroto sadzives atkritumu 7 730 7 607 7 000 6700 6400 6150

daudzums (tonnas), pilséta

Skiroto sadzives atkritumu daudzums | 600 700 800 1100 1400 1650

(tonnas), pilséta

Neskiroto atkritumu izvesSanas tarifs - | 17,63 17,63 17,63 17,63 17,63 17,63

pilséta, EUR bez PVN/m3

Neskiroto sadzives atkritumu vidéjais | 0,115 0,115 0,115 0,115 0,115 0,115
blivums, t/ms

Dalito sadzives atkritumu vidéjais 0,095 0,095 0,095 0,095 0,095 0,095
blivums, t/ms3
Vidusdaugavas SPAAO SIA atkritumu 69,62 69,62 69,62 69,62 69,62 69,62

apglabasanas tarifs, EUR bez PVN/t

Saskana ar ligumu Nr.1/2020 par atkritumu apsaimniekoSanu Jékabpils pilsétas administrativaja
teritorija, kas tika noslégts starp Jekabpils pilsétas pasvaldibu un Jekabpils pakalpojumi SIA 2020.
gada 15. janvari, kopéjais planotais savakto neSkiroto sadzives atkritumu daudzums 2020. gada ir
7 730 tonnas. Savukart planotais savaktais dalito sadzives atkritumu daudzums 2020. gada ir 600
tonnas, kas ir lidzigs 2019. gada faktiskajam raditajam.

FinanSu prognozes paredzeéts, ka kopé€jais savaktais neskiroto un dalito atkritumu daudzums lidz
2025. gada beigam Jekabpils pilsétas administrativaja teritorija paliks nemainigs - ap 7 800
tonnam, bet notiks izmainas atkritumu struktiira. Pateicoties daliti vaktu atkritumu infrastruktiiras
uzlabosanai (t.sk. biologiski noardamu atkritumu dalitai vaksanai), paredzéts, ka no 2021. gada
sakuma vidéji par 250 tonnam gada palielinasies savakto dalito atkritumu daudzums un par to pasu
vertibu samazinasies savakto un uz poligonu noglabasanai nododamo neskiroto atkritumu
daudzums. Rezultata, lidz 2025. gada beigam, atkartotai izmantosanai, parstradei vai regeneracijai
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sagatavoto dalito atkritumu Ipatsvars palielinasies no pasreizéjiem 19% lidz 55% (péc svara) no
kalendara gada radita sadzives atkrituma kopéja daudzuma.

FinanSu prognozes netiek paredzets, ka lidz 2025. gadam atkartotai izmantoSanai, parstradei vai
regeneracijai sagatavoto dalito atkritumu Ipatsvars sasniegs vismaz 55% (péc svara) no kalendara
gada radita sadzives atkrituma kopéja daudzuma. BudZeta netiek paredzéts, ka poligona ,Dzila
vada” nododamo atkritumu daudzums ik gadu samazinasies par 660 tonnam. Nemot véra realo
pasreiz€jo situaciju, Jekabpils pakalpojumi SIA uzskata, ka Sie ambiciozie raditdji ir griti
sasniedzami. FinanSu prognozeés tiek izmantoti pienémumi, kuri ir reali sasniedzami dzive.

Tiek paredzéts, ka pasSreizéjais neskiroto sadzives atkritumu apsaimniekoSanas tarifs paliks
nemainigs lidz 2025. gada beigam.

Planojot neskiroto un dalito sadzives atkritumu vidéjo blivumu (t/m3), tika izmantoti faktiskie
raditaji par 2019. gadu.

Citi ienémumu avoti.

Saskana ar iepirkuma ligumu Nr. 3/2018 par Jekabpils pilsétas teritorijas apsaimniekoSanas un
ielu ikdienas uzturéSanas pakalpojumu sniegSanu, kas 2018. gada 01. janvari tika noslégts ar
Jekabpils pilsétas pasvaldibu, Jekabpils pakalpojumi SIA ir piesSkirti $adi budZeta lidzekli 2020.
gadam:

- lelu ikdienas uzturéSanas darbiem, remontiem un buivniecibai (t.sk. ziemas dienestam) - 330,5
tukst. EUR;

- Pilsétas parku, skvéru, zalo zonu, ietvju un auto stavlaukumu kopSana - 221.6 tiikst. EUR;

- LabiekartosSanas darbiem (zales plauSanai un noplautas zales savaksanai); - 33.9 tikst. EUR;
- Dzivnieku patversmes uzturésanai - 38.4 tiikst. EUR;

- Pilsétas kapu uzturésanai - 36.5 tiikst. EUR;

Turklat tiek paredzets, ka Jekabpils pakalpojumi gis papildus ienémumus par biivniecibas vismaz
145,5 tiukst. EUR apmeéra.

Paredzéts, ka ienémumi no cela remonta un cela uzturéSanas darbiem, dzivnieku patversmes u.c.
pilsétas uzturésanas pakalpojumu sniegsSanas, salidzinajuma ar iepriekséjo gadu, palielinasies par
1% gada sakot ar 2020. gadu. Planots, ka Jeékabpils pakalpojumi SIA sniegs Jekabpils pilsétas
pasvaldibai Jékabpils pilsétas teritorijas apsaimniekoSanas un ielu ikdienas uzturésanas
pakalpojumus ari péc liguma Nr. 3/2018 darbibas termina beigam, t.i. ar1 péc 2020. gada 31.
decembra.

Planots, ka Jekabpils apkalpojumi giis ari citus ienémumus no parvietojamo tualesu un konteineru

nomas pasakumu rikoSanai, transporta pakalpojumu sniegSanas un transportlidzeklu nomas,
novecojoSo pamatlidzeklu realizacijas - kopa lidz 60,0 tikst. EUR bez PVN gada.

8.1.2. Izdevumu prognozes
FinanSu prognozeés tiek paredzéts, ka Jekabpils pakalpojumi SIA vid€jais darbinieku skaits 2020.-

2025. gados ir I1dzigs 2019. gada raditdjam. Darbinieku bruto darba algu fonds palielinasies par 5%
gada sakot ar 2021. gadu.
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Planots, ka fiksétas administracijas izmaksas 2020.-2025. gados paliks 2019. gada limeni un
palielinasies par 1% gada sakot ar 2021. gadu.

Visas tieSas razoSanas izmaksas (materialu iegade, degvielas iegdde, transporta parka uzturésana,
arpakalpojumu izmaksas, citi tieSi raZoSanas izdevumi) ir sadalitas pa darbibas veidiem. Katra
darbibas veida tieSas raZoSanas izmaksas tiek planotas, ka % no attieciga darbibas veida
ienémumiem. RazoSanas izmaksu faktiskie ipatsvari tiek aprékinati, izmantojot 2019. gada
faktiskus raditajus.

8.2. Planota bilance 2020-2025. gadam

Pielikuma ir pievienota Jekabpils pakalpojumi SIA bilance 2020.-2025. gadam, kura ir noraditi
kapitalsabiedribas faktiskie raditaji par 2019. gadu un planotie kapitalsabiedribas raditaji 2020.-
2025. gadam.

8.2.1. Aprites raditaji

FinanSu prognozés paredzéts, ka Jekabpils pakalpojumi SIA materialu krajumu atlikumi uz katra
ménesa un gada beigam sastadis ap 30,0 tiikst. EUR, kas atbilst kapitalsabiedribas vésturiskajiem
raditajiem.

Planota Jekabpils pakalpojumi SIA pircéju un pasutitaju paradu vid€éja aprite 2020.-2025. gados ir
2 (divi) ménesi, kas atbilst kapitalsabiedribas vidéjam debitoru aprites raditajam 2019. gada.

Planota Jekabpils pakalpojumi SIA paradu piegadatdjiem vidéja aprite 2020.-2025. gados ir 1
(viens) ménesis, kas atbilst kapitalsabiedribas vidéjam kreditoru aprites raditajam 2019. gada.

Finansu prognozés tiek nemti véra visu pasreizéjo kreditsaistibu (lizingu) atmaksas nosacijumi.

Tiek paredzets, ka Jekabpils pakalpojumi SIA no 2020. gada lidz 2025. gada beigam ik gadu veikts
investicijas transporta parka atjaunoSana (atkritumu vedéj masinas, traktortehnika) vismaz 50,0
tikst. EUR bez PVN apmeéra. Transporta parka iegadei tiks piesaistiti finanSu lizinga
lidzfinanséjums.

Planots, ka finansu lizingiem biis $adi pamata nosacijumi:
- Lidzfinanséjums 70% apméra no iegades cenas EUR bez PVN (PVN summu tehniskas iegade
bridi maksa Jekabpils pakalpojumi SIA);
- Termins - 5 gadji;
- Procentu likme - 3,0% gada.

Papildus tam, planotie ik gada ieguldijumi parejos pamatlidzeklos (éku remonta un éku uzlabosanas

darbi, teritorijas labiekdrtoSana, inventdra un aprikojuma iegade) sastadis ne mazak ka 125,0 tikst.
EUR gada. Sis investicijas tiks finansétas no kapitalsabiedribas pasu lidzekliem.

8.3. Planota naudas plusma 2020.-2025. gadam

Pielikuma ir pievienota Jeékabpils pakalpojumi SIA naudas plisma 2020.-2025. gadam, kura ir
noraditi kapitalsabiedribas faktiskie raditaji par 2019. gadu, un planotie kapitalsabiedribas raditaji
2020.-2025. gadam.

9. Risku analize
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Baltoties uz Jekabpils pakalpojumi SIA planotajam finanSu prognozém (pelnas vai zaudéjumu
aprekins, bilance un naudas plisma) 2020.-2025. gadam, kapitalsabiedribas katra darbibas virziena
izmaksu struktiiru, ka ari fikséto administracijas izmaksu struktiiru, katram Jékabpils pakalpojumi
SIA darbibas veidam tika noteikts minimalais neto apgrozijums, pie kura tiks sasniegts
bezzaudéjuma punkts.

Minimalajam neto apgrozijumam no sadzives atkritumu apsaimnieko$anas pakalpojumu
sniegSanas ir jabuit 1.0 milj. EUR gada. Sasniedzot $adus ienémumus no neskiroto sadzives
atkritumu savaksanas, Jékabpils pakalpojumi biis spéjigs:
- nosegt visas tieSas izmaksas (t.sk. ari pakalpojumu sniegsand iesaistitd persondla
atalgojuma izmaksas), kas atteicas uz sadzives atkritumu apsaimniekoS$anu;
- nosegt visas kapitalsabiedribas netiesas administracijas izmaksas (videéji 302.2 tiikst. EUR
gada laika perioda no 2020. gada sakuma lidz 2025. gada beigam).

Jauzsver, ka minimalais neto apgrozijums tiek aprékinats, nemot véra 8. sadala , Finansu prognozes
2020.-2025. gadam” aprakstitus pienémumus, t.sk. nemot véra planotas atkritumu noglabasanas
tarifa izmainas un pienemto gada inflacijas likmi.

Ienémumi no sadzives atkritumu apsaimniekoSanas 1.0 milj. EUR apmeéra ir ekvivalents tam, ka
gada laika tiek savaktas un nodotas parstradei 660 tonnas dalito sadzives atkritumu un ap 67.2
takst. m3jeb 7,7 tikst. tonnas nesSkiroto sadzives atkritumu.

Nemot véra, ka planotais savakto Skiroto un neskiroto sadzives atkritumu daudzums 2020.-2025.
gados ir 6 930 tonnas gada, Jekabpils pakalpojumi SIA ir iespéja stradat ar pelnu, sniedzot tikai
sadzives atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumus.

Aprékinatais minimalais neto apgrozijums no ielu ikdienas uzturéS$anas darbu veikSanas
Jékabpils pilsétas pasvaldibai ir 330.5 tiikst. EUR gada. Sasniedzot $adu ienémumu apjomu,
Jekabpils pakalpojumi spés nosegt visas tieSas razoSanas izmaksas - biivniecibas brigades u.c.
projekta iesaistita personala atalgojuma, ka ar1 nepiecieSamo materialu iegades, degvielas iegades
un uz celu darbiem attiecinama transporta parka uzturésanas izmaksas. Budzeta plana ir paredzeéts,
ka pelna péc tieSajam izmaksam no celu remonta un uzturésanas pakalpojumu sniegSanas sastadis
vidéji 8% no ienémumiem.

Minimalais neto apgrozijums tiem celu remonta darbiem, kuri tiek veikti treSo personu (ne Jékabpils
pilsétas pasvaldibas) pasutijumu ietvaros, nav noteikts. Pats galvenais, lai ienémumi no $adiem
pakalpojumiem nosegtu visas tiesas izmaksas (darba algas, materidlu iegade, transporta izdevumi,
arpakalpojumu izmaksas).

Minimalie ienémumi dzivnieku patversmes tieSo izdevumu segSanai ir 42.2 tukst. EUR bez PVN
gada. Savukart minimalie ienémumi Jékabpils pilsétas teritorijas apsaimniekos$anas (pilsétas
parku, skvéru, zalo zonu, ietvju un auto stavlaukumu kopsanas) tieSo razosanas izdevumu segSanai
ir 182.0 tukst. EUR bez PVN gada.

Kopuma, Jekabpils pakalpojumi SIA bezzaudéjuma neto apgrozijums ir 1.437 milj. EUR gada.
Pie $ada neto apgrozijuma, nemot véra planoto kapitalsabiedribas izmaksu struktiru 2022.-2025.
gados, Jekabpils pakalpojumi stradas ar nulles neto pelnas marzu.

Kapitalsabiedribai ir identificéti $adi riski, kas ietekmé planotus finansu raditajus:

- Risks - péc 2023. gada 31.decembra zaudét tiesibas turpinat Jekabpils pilsétas teritorijas
apsaimniekoSanas un ielu ikdienas uzturesanas pakalpojumu sniegSanu.

Jeékabpils pakalpojumi SIA vidéja termina darbibas stratégija



Sini gadijuma kapitalsabiedriba biis spiesta biitiski reorganizét savu komercdarbibu, atstajot tikai
vienu darbibas veidu - sadzives atkritumu apsaimniekoSanu ]Jékabpils pilsétas pasvaldibas
administrativaja teritorija. Nemot véra, ka minimalais atkritumu savaksanas apjoms ir 8.0 tiikst.
tonnas gada, kas praktiski ir lidzigs 2019. gada raditajam, un, nemot véra, ka planotais atkritumu
apjoms 2020.-2025. gados ir ap 1.0 milj. EUR, kapitalsabiedriba spés nodroSinat rentablu
komercdarbibu un nosegt ari visas administracijas izmaksas, nodarbojoties vienigi ar sadzives
atkritumu apsaimniekosanu.

- Risks - savakto dalito sadzives atkritumu daudzums bitiski nepalielinasies, ka rezultata, netiks
sasniegts meérkis samazinat Vidusdaugavas atkritumu apsaimniekoSanas regiona atkritumu
poligona ,Dzila vada” nododamo atkritumu daudzumu par 660 tonnam gada.

Bez tam netiks sasniegts meérkis gadam nodroSinat atkritumu sagatavoSanu atkartotai
izmantoS$anai, parstradei vai regeneracijai vismaz 55% apjoma (péc svara) no kalendara gada radita
sadzives atkrituma kopéja daudzuma.

Gadijuma, ja dalito atkritumu ipatsvars turpmakajos gados paliks nemainigs (t.i. biis ~600 tonnas
gada jeb 19% no kopéja radita atkritumu daudzuma), 2020.-2025. gados ik gadu samazinasies
Jekabpils pakalpojumi SIA rentabilitates raditaji no sadzives pakalpojumu apsaimniekoSanas.
Rentabilitates raditaji no sadzives atkritumu apsaimniekoSanas samazinasies $adu iemeslu dél:

o Neto apgrozijums paliks nemainigs, jo neskiroto atkritumu apsaimniekoS$anas tarifs ir fikséts.

o Visas tiesas razoSanas un netie$as fiksetas administracijas izmaksas tiek palielinatas vismaz par
inflacijas likmi (t.i. 1% gada).

Ta ka savakto neskiroto un dalito sadzives atkritumu apjoms lidz 2025. gada beigam samazinasies,

Jekabpils pakalpojumi SIA kopéja neto pelnas marza samazinasies no 8% (175.3 tiikst. EUR) 2020.
gada lidz 6% (~147.8 tikst. EUR) 2025 gada.

Pielikumi

1. Jekabpils pakalpojumi SIA organizatoriskas struktiiras shéma.

2. Jekabpils pakalpojumi SIA planotais pelnas vai zaudéjumu aprekins 2020.-2025. gadam
sadalijuma pa gadiem.

3. Jekabpils pakalpojumi SIA planota bilance 2020.-2025. gadam sadalijuma pa gadiem.

4. Jekabpils pakalpojumi SIA planota naudas plisma 2020.-2025. gadam sadalijuma pa
gadiem.

5. Jekabpils pakalpojumi SIA Kkatras darbibas virziena planotais pelnas péc tiesijam
razoSanas izmaksam aprekins 2020.-2025. gadam sadalijuma pa gadiem.
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https://www.jekpak.lv/uploads/files/pielikumi-strategijai-jauna-redakcija/2020-2025/strukturshema-2020.pdf
https://www.jekpak.lv/uploads/files/pielikumi-strategijai-jauna-redakcija/2020-2025/pelnas-zaudejumu-aprekins-2020-2025.pdf
https://www.jekpak.lv/uploads/files/pielikumi-strategijai-jauna-redakcija/2020-2025/pelnas-zaudejumu-aprekins-2020-2025.pdf
https://www.jekpak.lv/uploads/files/pielikumi-strategijai-jauna-redakcija/2020-2025/bilance-2020-2025.pdf
https://www.jekpak.lv/uploads/files/pielikumi-strategijai-jauna-redakcija/2020-2025/naudas-plusma-2020-2025.pdf
https://www.jekpak.lv/uploads/files/pielikumi-strategijai-jauna-redakcija/2020-2025/naudas-plusma-2020-2025.pdf
https://www.jekpak.lv/uploads/files/pielikumi-strategijai-jauna-redakcija/2020-2025/budets2020-2025-pa-nozarem.pdf
https://www.jekpak.lv/uploads/files/pielikumi-strategijai-jauna-redakcija/2020-2025/budets2020-2025-pa-nozarem.pdf

