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1.Vispariga informacija par JEKABPILS PAKALPOJUMI SIA

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “JEKABPILS PAKALPOJUMI” (turpmak teksta -
Kapitalsabiedriba), vienotais registracijas Nr. 45403006010 Komercregistra, tika dibinata 1997.
gada 01. decembri. Kapitalsabiedribas juridiska un biroja faktiska adrese ir Zemgales iela 24/1,
Jekabpils, Jékabpils novads, LV-5201.

Kapitalsabiedribas registrétais un apmaksatais pamatkapitals ir 78 809 EUR un sastav no 78 809
dalam, katras dalas nominalvértiba ir 1 EUR. Kapitalsabiedribas 100% kapitala da]u ipasnieks ir
Jekabpils novada pasvaldiba (registracijas Nr. 90000024205).

Kapitalsabiedribai ir sekojosi darbibas virzieni:

1. Sadzives atkritumu apsaimniekoSana Jékabpils pilsétas administrativaja teritorija (kods Nr.
38.11 ,Nebistamo atkritumu savaksana” péc saimniecisko darbibu statistiskas klasifikdcijas
NACE 2.1. red.);

2. Jékabpils pilsétas ielu ikdienas uzturésana, remonts un biivnieciba (kods Nr. 42.11 ,,Celu un
automagistralu btivnieciba”, NACE 2.1. red.);

3. Jekabpils pilséetas teritoriju apsaimniekoSana (kods Nr. 81.30 ,,Ainavu veidoSanas un
uzturésanas pakalpojumi”, NACE 2.1. red.), t.sk.

= parku, skveru, zalo zonu, ietvju un auto stavlaukumu kopsana;
® pilsétas kapu uzturesana;

= dzivnieku patversmes uzturésana;

= labiekartosanas darbi.

Kapitalsabiedriba ir nodarbinati vidéji no 70 11dz 75 darbiniekiem. Vasaras ménesos, kad aktivi tiek
istenoti celu biives un uzturéSanas projekti, tiek veikti pilsétas labiekartoSanas darbi, uznémuma
darbinieku skaits ir lielaks, neka paréjos ménesos. Vidé€jais kapitalsabiedriba nodarbinato personu
skaits 2024. gada bija 73 darbinieki.

Kapitalsabiedribas pamatdarbibas struktiira redzama pielikuma Nr.1.

SIA “JEKABPILS PAKALPOJUMI” pamatlidzek]u bilances atlikusi vértiba uz 2024. gada 31.decembri,
saskana ar gramatvedibas datiem, ir 519.3 tukst. EUR.

Kapitalsabiedribas kopéjas veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta 2024. gada ir 0.804 milj.
EUR. Detalizéts atSifréjums par Kapitalsabiedribas veiktajam iemaksam valsts un pasvaldibas
budzeta ir atspogulots Tabula 1-1 (sk. zemak).

Tabula 1-1. Kapitalsabiedribas veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budZeta 2023. gada un 2024. gada
(EUR).

Nodokla veids Samaksats 2023. | Samaksats 2024.
gada gada
Uznémuma ienakuma nodoklis 4671 993
Pievienotas vértibas nodoklis 237173 304254
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 351576 338637
ledzivotaju ienakuma nodoklis 147956 147540
Nekustama 1paSuma nodoklis 1403 1403
Transportlidzeklu ekspluatacijas nodoklis 2815 5177
Autocelu lietoSanas nodeva 6336 6678
KOPA 751930 804682

Kapitalsabiedribas misija: nodrosinat klientus ar drosSiem, kvalitativiem, videi draudzigiem un
ilgtspéjigiem atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumiem. Sniegt teritoriju uzturéSanas
pakalpojumus, atbilstosi noslégtajiem ligumiem ar Jekabpils novada pasvaldibu.
Kapitalsabiedribas vizija: ilgtspéjigu un kvalitativu atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumu
nodrosSinasana darbibas sniegSanas teritorija.
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Kapitalsabiedribas vértibas:
= Pieejamiba un atklatiba klientiem.
= Atbildiga un godpratiga attieksme, veicot uzticétos darba pienakumus.

2.Sniegto pakalpojumu apraksts

Saja sadala tiek detalizéti aprakstits Kapitalsabiedribas biznesa modelis - ienémumu avoti, sniegtie
pakalpojumi, veikto darbu apjomi un pamata klienti. Tiek sniegta ar1 informacija par sanemto valsts
vai pasSvaldibas budZeta finanséjumu saimnieciskas darbibas nodrosinasanai.

2.1. Nebistamo atkritumu savaksSana

Kapitalsabiedribas pamata darbibas veids ir neskiroto sadzives atkritumu apsaimniekoSana un
daliti vakto sadzives atkritumu apsaimniekoSana, kas laika posma no 2022.gada-2024.gadam
veidoja 50-55% no kopéja gada neto apgrozijuma.
Sadzives atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumi tiek sniegti balstoties uz Ligumu Nr. 1/2020
par atkritumu apsaimniekoSanu Jékabpils pilsétas administrativaja teritorija, kas tika noslégts
starp Jékabpils pilsétas pasvaldibu (péc pasvaldibu reformas ir Jékabpils novada pasvaldiba) un
Kapitalsabiedribu 2020. gada 15.janvari. Liguma darbibas termin$ ir 7 (septini) gadi no liguma
parakstiSanas dienas.
2024. gada no Jékabpils pilsetas daudzdzivoklu dzivojamo maju rajoniem, juridiskajam personam,
privatpersonam, iestadém, tika savaktas kopa 7 456 tonnas sadzives atkritumu, no tiem:

- 5212 tonnas jeb ap 45 322 m3bija nesSkiroti sadzives atkritumi un

- 2244 tonnas jeb ap 19 513 m3 - daliti atkritumi.

Tabula Nr. 2-1 ir apkopota informacija par Jékabpils novada pasvaldibas teritorija savakto
atkritumu daudzumu pa atkritumu veidiem 2024. gada.

Tabula 2-1. Jekabpils novada pasvaldibas teritorija savaktais atkritumu daudzums pa atkritumu veidiem
2024. gada (tonnas).

Atkritumu veids Daudzums, tonnas

Neskirotie sadzives atkritumi 5212.3

Biivniecibas atkritumi ar piejaukumiem 93.1

Biologiski nenoardamie atkritumi 215.6

Parstradei un regeneracijai vai otrreizéjai izmantoSanai nodotie atkritumi, t.sk.:

- Nolietotas riepas 80.4

- Liela izmera atkritumi 232.6

-Tekstila atkritumi 149.2

- Blivniecibas atkritumi bez piejaukumiem 79.1

- Biologiski noardami atkritumi 340.2

- Biologiski noardami virtuves atkritumi 99.6

- Stikls 13.2

- Elektrisko un elektronisko iekartu atkritumi 32.1

-Baterijas un akumulatori 1.7

- Luminiscentas lampas 0.2

Dalitie atkritumi, t.sk.:

- Jauktais iepakojums 722.5

- Stikla iepakojums 175.1

- Kartona iepakojums 8.9
Sadzives atkritumi kopa 7455.8

Sadzives atkritumu apsaimniekoSanas tarifs fiziskajam un juridiskajam personam Jekabpils
pilsétas pasvaldibas administrativaja teritorija ir 25.84 EUR bez PVN par m3.
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Neskirotie sadzives atkritumi tiek aizvesti uz Latgales atkritumu apsaimniekoSanas regiona
atkritumu poligonu ,Dzila vada”, kuru apsaimnieko SIA “Vidusdaugavas SPAAO” (registracijas Nr.
55403015551).

PasSreizeéjais tarifs (no 01.01.2026.) par sadzives atkritumu pirmapstradi poligona “Dzila vada” ir
146.68 EUR bez PVN par tonnu neskirotu sadzives atkritumu.

Daliti vaktie un otrreiz izmantojamie sadzives atkritumi (plastmasa, PET pudeles, pléves, kartons
u.c.) tiek aizvesti uz SIA “Vidusdaugavas SPAAQ” daliti vakto atkritumu SkiroSanas staciju Zvaigznu
iela 1, Jekabpili, Jekabpils novada.

Dalu daliti vaktos un otrreiz izmantojamos sadzives atkritumus (stikls, tekstils, elektrotehnika,
riepas), Kapitalsabiedriba nodod tieSi S$o atkritumu veidu raZotaju atbildibas sistémas
uznémumiem vai $o atkritumu parstrades uznémumiem.

[enémumi tiek giti ari no parvietojamo tualeSu un konteineru nomas pasakumu rikoSanai,
transportlidzeklu nomas. Kopéjais gada neto apgrozijums no pamatlidzeklu nomas 2024.gada
sastadija 53.3 tukst. EUR, 2025.gada ienémumi planoti 41.9 tiikst. EUR apmera.

2.2. Jekabpils pilsétas ielu ikdienas uztureSana

Kapitalsabiedriba, saskana ar iepirkuma ligumu Nr. 5A/2025 par Jekabpils pilsétas ielu ikdienas
uzturéSanas darbiem, kas 2025. gada 28.februari noslégts ar Jekabpils novada pasvaldibu, veicielu,
ietvju un laukumu remontu un uzturésanu (seguma bojajumu novérsana un uzturésana, celu un tiltu
uzturésana ziemd u.c.). Liguma darbibas termins ir lidz 2025. gada 31. decembrim.

Ienémumi par veiktajiem ielu uzturéSanas, remonta, biivniecibas darbiem 2024.gada sastadija
371.1 tukst. EUR bez PVN.

Papildus tam, Kapitalsabiedriba piedalas ari citu juridisku personu rikotajas iepirkuma procediras
un veic ce]lu remonta darbus ari treSajam personam. 2024. gada ienémumi no treSajam personam
par celu biives un remonta darbiem sastadija nelielu (nebiutisku) dalu no ienémumiem.

Kapitalsabiedribas ipaSuma ir visi nepiecieSami lidzekli, iekartas, darba riki, ierices un darba speks
celu remonta un uzturésanas darbu veikSanai.

2.3. Parku, skvéru, zalo zonu, ietvju un auto stavlaukumu kopsana

Kapitalsabiedriba, saskana ar iepirkuma ligumiem Nr. 43, 44, 45, 46/2023 par Jékabpils pilsétas
teritorijas apsaimniekoSanas pakalpojumu sniegSanu, kas 2023. gada 31.augustd noslégts ar
Jekabpils novada pasvaldibu, Liguma darbibas termins ir lidz 2026. gada 31. jilijam, sniedz Sadus
pakalpojumus:

v’ Jekabpils pilsétas parku, skvéru, zalo zonu, ietvju un auto stavlaukumu kopSana. Pilsétas
parku un skveru, ietvju, stavlaukumu kopeja apkopjama platiba ir ap 20.0 ha. 2024. gada no
Jekabpils novada pasvaldibas sanemtie budzeta lidzekli pilsétas parku, skvéru, zalo zonu,
ietvju un auto stavlaukumu kopSanai sastadija 323.8 tikst. EUR (pldnotie budzZeta lidzek]i
2025. gadam sastada 367.0 tiikst. EUR);

v’ Dazadi labiekarto$anas darbi. Par katru teko$o gadu Jékabpils novada pasvaldiba noslédz
Ligumu ar Kapitalsabiedribu par zales plau$anu un noplautas zales savakSanu Jekabpils
novada pasvaldibai piederosajas teritorijas. Pilsétas pasvaldibas plaujama platiba ir ap
122.8 ha. 2024. gada no Jékabpils novada pasvaldibas sanemtie budzeta lidzekli zales
plausanai un noplautas zales savaksanai bija 61.14 tiikst. EUR (pieskirtie budZeta lidzek]i
2025. gadam sastada 60.3 tukst. EUR). Saskana ar noslégtajiem ligumiem ar Jékabpils
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novada pasvaldibu, tiek veikti dazadi labiekartoSanas darbi, ki dazadu vides objektu un
labiekartosanas elementu izvietoSana un remonts, koku un krimu zagéSana un citi
neparedzéti darbi.

2.4. lelu apgaismojuma darbibas uztureSana

Kapitalsabiedriba saskana ar noslégto ligumu veic Jekabpils pilsétas ielu un novada apgaismojuma
darbibas nodroSinasanu, apkalpoSanu un remontu, kas 2025. gada 28.februari noslégts ar Jékabpils
novada pasvaldibu, par Liguma summu 71.6 tiikst. EUR. Liguma darbibas termins ir lidz 2025. gada
31. decembrim.

2024. gada no Jekabpils novada pasvaldibas sanemtie budzeta lidzekli Jekabpils pilsétas ielu
apgaismojuma darbibas nodroSinasanai, apkalpoSanai un remontam sastadija 94.3 tukst. EUR.

2.5. Jekabpils pilsetas kapsétu uzturéSana

Apkopjama platiba Jekabpils pilsétas kapos, Kapeles kapos un Ebreju kapos ir 27.7 ha. 2024. gada
no Jekabpils novada pasvaldibas sanemtie budzeta lidzekli kapu uzturésanai bija 65.1 tiikst. EUR
(planotie budZeta lidzekli 2025. gadam sastada 74.0 tiikst. EUR).

2.6. Dzivnieku patversmes uzturésana

Dzivnieku patversme atrodas ZvaigZnu ielad 1a, Jeékabpili, Jekabpils novada. Eka, kura atrodas
dzivnieku patversme, ir Jekabpils novada pasvaldibas iIpasuma un nodota lietoSanai
Kapitalsabiedribai. 2024. gada no Jekabpils novada pasvaldibas sanemtie budZeta lidzekli
dzivnieku patversmes uzturéSanai bija 67.1 tikst. EUR. (planotie budZeta lidzekli dzivnieku
patversmes uzturésanai 2025. gadam sastada ir 69.0 tikst. EUR). Papildus dzivnieku patversmes
apsaimniekosanai, Kapitalsabiedriba nodroSina arl nokliduSo majdzivnieku (sunu un kaku)
kerSanu.

3. Stipro un vajo pusu analize

SIA “JEKABPILS PAKALPOJUMI” stipras un vajas puses ir apkopotas Tabula 3-1.

Tabula 3-1. Kapitalsabiedribas stipras un vajas puses.

Stipras puses

Vajas puses

- Vairak neka 25 gadu pieredze ]ekabpils pilsétas
teritorijas apsaimnieko$ana un ikdienas uzturésana,
sadzives atkritumu apsaimniekoSana ]Jéekabpils
pilséta.

- Uznémuma ipasuma ir visi nepiecieSami lidzekli,
iekartas, darba riki, un ierices kvalitativai Jekabpils
pilsétas teritorijas apsaimniekoSanas pakalpojumu
snieg8anai.

- Kapitalsabiedribai ir vairaki darbibas virzieni un
diversificéti ienémumu avoti.

- Kapitalsabiedribas pamata ienémumu un pelnas
gisanas avots ir sadzives atkritumu
apsaimniekoSana Jékabpils pilséta. Gadijuma, ja
Kapitalsabiedriba zaudétu tiesibas sniegt atkritumu

apsaimniekosSanas pakalpojumus, butiski
pasliktinatos ~ Kapitalsabiedribas  rentabilitates
raditaji.

- Dala uznémuma tehnikas salidzinosi nolietojusies.
NepiecieSamas investicijas jaunu - modernaku un
jaudigaku tehniskas vienibu iegadei.

Jekabpils pakalpojumi SIA vidéja termina darbibas stratégija
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- Uzpémums aiznpem specifisku tirgus nisu
biivniecibas nozaré - celu bedriSu remonts.
Uznémums spéj izteikt saimnieciski izdevigakus
piedavajumus attieciba uz celu remonta darbu
veikSanu Jékabpils pilsétai tuvuma esosajos regionos.

- Izveidota klientu datubaze.

- Ir izveidojusies ilggadiga un saliedéta vadibas
komanda. Darbinieku plisma uznémuma neliela.

Kapitalsabiedribas stipras puses ir pietiekamas, lai nosegtu vajas puses, jo ir vairaki darbibas virzieni. Tiek
veikta planveidiga tehniskas bazes un resursu atjaunosana.

4. Tirgus analize un konkurentu apraksts

Atbilstosi Kapitalsabiedribas saimnieciskas darbibas specifikai, Kapitalsabiedribai ir konkurenti un
ir jutama konkurence cieto sadzives atkritumu apsaimniekoSana (daléja konkurence) un celu
biivniecibas, remonta darbu veikSana.

4.1. Nebistamo atkritumu savaksana

Par sadzives atkritumu apsaimniekosSanu Jeékabpils pilsétas administrativaja teritorija 2020. gada
15.janvari tika noslégts ligums starp Jeékabpils pilsétas pasvaldibu un Kapitalsabiedribu, kura
darbibas termins ir 7 (septini) gadi, lidz 2026.gada 31.decembrim. Lidzigu pakalpojumu Jékabpils
novada teritorija sniedz SIA “Vidusdaugavas SPAAQ”, kas veic ari regiona atkritumu poligonu ,Dzila
vada” apsaimniekoSanu.

Tabula 4-1. 2025.gada atkritumu apsaimniekoSanas cenu salidzinajums Jékabpils novada

Datums Apsaimniekotajs/cena bez PVN euro/m3 Cenas starpiba,
euro
JEKABPILS PAKALPOJUMI SIA Vidusdaugavas SPAAO SIA
01.07.2025. 25.84 28.23 2.39
01.06.2025. 25.84 27.81 1.97
01.01.2025. 22.05 23.86 1.81

Péc 4-1.tabulas redzams, ka Kapitalsabiedriba sniedz létaku atkritumu apsaimniekoSanas
pakalpojumu, kas ir klientu intereseés.

Kapitalsabiedribas prieksrocibas attieciba pret SIA “Vidusdaugavas SPAAQO”: létaks pakalpojums,
mazak dalibnieki, kas lauj vienkar$ak un atrak saskanot lemumus Dalibnieku sapulcé, mazakas
kreditsaistibas, kas lauj modernizét tehniku, izmantojot lizinga pakalpojumus.

Kapitalsabiedribas galvenie konkurenti daliti vakto atkritumu apsaimnieko$anas nozarée patlaban
ir uznémumi, kas sniedz pakalpojumus buvniecibas atkritumu izveSana, jo tie ir nelieli privati
uznémumi, kas spéj optimizét nodoklu izmaksas un ne vienmeér ir augstakie standarti vides
aizsardzibas prasibu ieveéroSana. Buvniecibas atkritumu apsaimniekoSanas apjoma Ipatsvars
kopéjaja atkritumu apjoma ir neliels un biitiski neietekmé Kapitalsabiedriba finansu stavokli.

4.2. Jekabpils pilsétas ielu ikdienas uzturésana

Kapitalsabiedribas konkurenti biivniecibas nozaré pamata ir vietéjie bivniecibas uzpnémumi
Osukalns SIA, LV Roads SIA un citi.

Jekabpils pakalpojumi SIA vidéja termina darbibas stratégija
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Kapitalsabiedribas galvena konkurences prieksrociba ir tas, ka uznémums ienem specifisku tirgus
ni$u - ielu un celu bedri$u remonta darbu veik$ana. Saja tirgus nia rentabilitates raditajs uz 1 m2
izremontéta cela seguma ir zemaks, salidzinot ar apjomigajiem celu buves projektiem. Tapat,
salidzinot ar apjomigajiem, celu biives projektiem, Saja tirgus nisa 1 m2 cela seguma remonta darbi
prasa vairak cilvekstundas, tas ir darbietilpigaks darbs. Rezultata, nemot véra faktu, ka
Kapitalsabiedribas 1paSuma ir visa nepiecieSama tehnika celu remonta darbu veikSanai.
Kapitalsabiedriba ir vietéjais uzpnémums, kam nav nepiecieSamibas parvietot tehniku un
cilvekresursus uz garam distancém, tai ir visas iespéjas izteikt saimnieciski izdevigakus
piedavajumus celu remonta darbu veikSanai Jékabpils pilséta un blakus esoSajos regionos, ja
resursi (tehnika un darbaspéks) to pielauj (nav aiznemti sniedzot pamatpakalpojumu pasvaldibai).

4.3. Parku, skveéru, zalo zonu, ietvju un auto stavlaukumu kopsana

Kapitalsabiedribai ir vairak neka 25 gadu pieredze Jékabpils pilsétas teritorijas apsaimniekoSana
un ikdienas uzturésana. Kapitalsabiedribas 1pasuma ir visi nepiecieSamie lidzekli, iekartas, darba
riki, un ierices kvalitativai Jekabpils pilsétas teritorijas apsaimniekosanas pakalpojumu sniegSanai.

Kapitalsabiedribas sniegtie pakalpojumi notiek Saura tirgus dala, konkréta geografiska teritorija,
kura konkurences apstakli konkréto pakalpojumu tirgi ir pietiekami lidzigi visiem $is teritorijas
tirgus dalibniekiem, lai veiktu publiskas personas funkciju izpildi. Pakalpojumu sniegSana ir
novérojama daléja tirgus nepilniba, bez Kapitalsabiedribas iesaistes, pakalpojumi tiktu
nodroSinati nepietieckama apjoma, jo citi komersanti nepiedava visus mums deligétos
pakalpojumus, ka arf tie darbojas plasaka geografiskaja teritorija un privatajiem komersantiem nav
pilna nepiecieSama aprikojuma un infrastruktiiras $adu pakalpojumu sniegSana. Privata sektora
uznémumi parasti tiek dibinai ar merki git pelnu, bet daJa mums deligéto publiskas personas
funkciju izpilde ir pelnu nenesoSas darbibas.

4.4. Jekabpils pilséetas ielu apgaismojuma uzturésSana

Kapitalsabiedribas pamata konkurenti ielu apgaismosSanas nodrosinasana ir vietéjie uznémeéji SIA
“Osukalns”, SIA "AAO Projekts", SIA "Erbauer group”, kuri varétu nodroSinat lidzveértigu
pakalpojumu, bet tas sadrumstulotu pasvaldibas lidzeklu piesaisti Sai funkcijas izpildei, ieguldot tos
vairakas kapitalsabiedribas.

4.5. Jekabpils pilsétas kapu uztureSana

Apbedisanas pakalpojumu (kapavietas ieradiSana, uzmeérisana, nosprausana daba kapa raksanai,
kaplicas noma paSvaldibas kapséta) veikSanu ]Jékabpils administrativaja teritorija nepiedava
nodrosinat citi komersanti.

Kapsétu apsaimniekos$ana ir pasvaldibas funkcija, ko pasvaldiba ir deleggjusi Kapitalsabieribai.

4.6. Dzivnieku patversmes uzturéSana

Dzivnieku aizsardzibas (klainojosu sunu, bezsaimnieka kaku izkerSana, nogadasana uz patversmi,
apripe) pakalpojumu veikSanu Jekabpils administrativaja teritorija nepiedava nodroSinat citi
komersanti.

Kapitalsabiedribas iesaiste komercdarbiba neietekmé privata sektora inovacijas un attistibu
jebkura no tirgiem. Privatais sektors nespétu nodrosinat nepiecieSamo pakalpojumu daudzveidibu
un regularitati.

Jekabpils pakalpojumi SIA vidéja termina darbibas stratégija
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Kapitalsabiedribas darbiba sekmé brivu un vienlidzigu uznémeéjdarbibas vidi un konkurenci.
Pakalpojumu cenas nekroplo tirgus cenu politiku un sniegtie pakalpojumi neierobeZo jaunu tirgus
dalibnieku ienaksanu brivajos tirgus sektoros.

5. Vispareéjie strategiskie merki

Lai nodroSinatu ekonomisku Kapitalsabiedribas darbibu, atbilstoSi tas attistibas
programmai un pasvaldibas izvirzitajiem mérkiem, saskana ar Jékabpils novada domes 2022.gada
26.maija lémuma Nr.454 “Par tie$as lidzdalibas parvértésanu kapitalsabiedribas” 2.pielikumu SIA

“JEKABPILS PAKALPOJUMI” noteikti sekojos$i visparéjie stratégiskie mérki:

1. NodroSinat kvalitativus sadzives atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumus atbilstosi
normativo aktu prasibam un saistosajiem noteikumiem,

2. Gadat par Jékabpils pilsétas administrativas teritorijas labiekartosanu un sanitaro tiribu.
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Kapitalsabiedribai ir nosprausti $adi pamata nefinansu mérki, kuri galvenokart attiecas uz nebistamo atkritumu apsaimnieko$anas pakalpojumu

sniegSanu:

Tabula 6-1. Kapitalsabiedribas nefinanSu merki

Fakts

Prognoze

Nefinansu meérkis

2022,
gads

2023.
gads

2024,
gads

2025.
gads

2026.
gads

2027.
gads

2028.
gads

1. Tris gadu laika no 2026. gada janvara nodrosinat laicigu sadzives
atkritumu izveSanu visos gadalaikos no Jekabpils pilsétas
administrativas teritorijas daudzdzivok]u dzivojamo maju rajoniem,
savacot tris gados 9 166 tonnas sadzives atkritumu.

3410t

3258t

3388t

2340t

3348t

3055t

2763 t

2. Slégt ligumus un 3 (tris) gadu laika no 2026. gada janvara nodroSinat
laicigu sadzives atkritumu izveSanu visos gadalaikos no Jékabpils
pilsétas administrativas teritorijas juridiskajam personam,
privatpersonam (iznemot daudzdzivoklu majas) un iestadem, savacot
tris gados 4 933 tonnas sadzives atkritumu.

1852t

1955t

1824 t

1260t

1802 t

1644 t

1487t

3. Nodrosinat Skiroto atkritumu bezmaksas pienemsanu: stikls, papirs,
plastmasa, pléves, sadzives tehnika, drébes, spuldzes, baterijas,
kompostéjamie atkritumi (biologiski noardamie atkritumi, kuros nav
citu atkritumu piejaukumu).

Nodros$inam

Janodrosina

4. Samazinat neskiroto sadzives atkritumu daudzumu, nodrosinot
vismaz 3 (tris) veidu Skiroto atkritumu (papira, plastmasas un stikla
atkritumu) nogadasanu parstradei vai regeneracijai. Nodros$inat
biologiski noardamo atkritumu $kiro$anu.

2435t

2446 t

2244 t

4400t

2350t

2800t

3250t

5. Atjaunot atkritumu savaksanas masinu, traktortehniku un citu
specializétas komunalas tehnikas parku, aizstajot nolietoto tehniku ar
jaunaku - jaudigaku un produktivaku tehniku. So mérku sasnieg$anai
Kapitalsabiedriba gada plano veikt investicijas jaunas tehnikas iegadei
vismaz 190,0 tikst. EUR bez PVN apmeéra.

236.9

180.0

117.3

417.0

210.0

195.0

190.0

6. Sniegt Jekabpils pilsétas teritorijas apsaimniekoSanas un ielu ikdienas
uzturéSanas pakalpojumus (pilsétas teritorijas apsaimniekoSana un ielu
ikdienas uzturésana).

Sniedzam

Sniedzam

Sniedzam

Turpinat
sniegt

Turpinat
sniegt

Turpinat
sniegt

Turpinat
sniegt
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7. FinanSu un efektivitates merki

Nemot véra Kapitalsabiedribas katra darbibas virziena izdevumu struktiiru, kapitalsabiedriba noteikti sekojosi finansu meérki:

Tabula 7-1. Kapitalsabiedribas finansu mérki un to sasniedzamie raditaji
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Fakts Prognoze

Finansu meérkis 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.

gads gads gads gads gads gads gads
Rentabilitati raksturojosi merki:
Komerciala rentabilitate, (neto pelna/apgrozijums)*100 -0.1 0.8 0.3 1.8 =0 =0 =0
Kapitala struktiiru raksturojoss merkis:
Saistibas pret pasu kapitalu, (Kopéjas saistibas/ pasu kapitals) 0.5 0.5 0.3 0.4 >0.2 >0.2 >0.2
Ienémumus raksturojoss merkis:
Kopéjais likviditates raditajs, (apgrozamie lidzekli/istermina saistibas) 2.0 1.9 2.8 2.8 >1 >1 >1
Pelnu raksturojoss merkis:
Parskata gada pelna, euro -2 081 25440 7 409 47769 >0 >0 >0

Kapitalsabiedriba plano dividenZu sadali atbilstosi Jekabpils novada domes noteiktajai kartibai.

Neviens no Kapitalsabiedribas darbibas virzieniem (sadzives atkritumu apsaimniekosana, Jékabpils pilsétas teritorijas apsaimniekoSana (t.sk. pilsétas
parku, skvéru, zalo zonu, ietvju un auto stavlaukumu kop$ana, dzivnieku patversmes uzturésana, pilsétas kapu uzturésana), pilsétas ielu ikdienas
uzturésana, ielu apgaismosanas nodrosinasana un citi nedrikst stradat ar zaudéjumiem péc tieSajam izmaksam.

Augstakminéto finansu mérku kontrolei Kapitalsabiedriba ik gadu izstrada katra darbibas virziena budZzetu nakamajam finansu gadam, sadalijjuma pa
meéneSiem.

Kapitalsabiedribas vadiba veic ikméneSa budzeta izpildes kontroli, veicot ienémumu un izdevumu poziciju parskatiSanu sadalijuma pa darbibas
virzieniem. Rezultata, Kapitalsabiedribas vadibai ir iespéja ik ménesi veikt Kapitalsabiedribas katra darbibas virziena rentabilitates analizi, ka ari kopéjo
budzeta izpildes analizi, salidzinat faktiskos finansu raditajus par tekosSo gadu ar budzeta planotajiem un vésturiskajiem finansu raditajiem. Tadéjadi tiek
nodrosinata iespéja savlaicigi reagét uz izmainam tirgi un komercdarbibas finansu aspektos, un operativi veikt nepiecieSamas korekcijas saimnieciskaja
darbiba.

Jekabpils pakalpojumi SIA vidéja termina darbibas stratégija
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8. FinanSu prognozes 2026.-2028. gadam

Saja sadala tiek aprakstiti Kapitalsabiedribas finan$u prognozu sastidi$ana izmantotie pamata
pienémumi. Kapitalsabiedribas finanSu prognozes (pelnas vai zaudéjumu aprékins, bilance un
naudas pliisma) ir sastaditas 2026.-2028. gadam sadalijuma pa gadiem.

8.1. Planotais pelnas vai zaudéjumu aprekins 2026.-2028. gadam

8.1.1. [enémumu prognozes

Nebistamo atkritumu savaksSana

Planojot Kapitalsabiedribas ienémumus no neskiroto sadzives atkritumu savakSanas un izveSanas
tika veikti $adi pamata pienémumi (sk. Tabula 8-1):

Tabula 8-1. Pamata pienémumi, kas attiecas uz Kapitalsabiedribas ienémumu planosanu no sadzives
atkritumu apsaimniekos$anas pakalpojumu sniegSanas 2026-2028. gados.

Raditajs Vertiba, Vertiba, Vertiba,
2026.g. 2027.g. 2028.g.
Neskiroto sadzives atkritumu daudzums (tonnas), pilséta | 5150 4700 4250
Skiroto sadzives atkritumu daudzums (tonnas), pilséta 2350 2800 3250
Neskiroto atkritumu izvesanas tarifs - pilséta, EUR bez 26.49 27.81 29.21
PVN/m3
Neskiroto sadzives atkritumu vid€jais blivums, t/m3 0,115 0,115 0,115
Dalito sadzives atkritumu vidéjais blivums, t/m3 0,095 0,095 0,095
SIA “Vidusdaugavas SPAAO” sadzives atkritumu 146.68 152.55 158.65
apglabasanas tarifs, EUR bez PVN//t

Saskana ar ligumu Nr.1/2020 par atkritumu apsaimniekoSanu Jekabpils pilsétas administrativaja
teritorija, kas tika noslégts starp Jékabpils pilsétas pasvaldibu un Kapitalsabiedribu 2020. gada 15.
janvari, kopéjais planotais savakto neskiroto sadzives atkritumu daudzums 2026. gada ir 5 150
tonnas. Savukart planotais savaktais dalito sadzives atkritumu daudzums 2026. gada ir 2 350
tonnas, kas ir par 106 tonnam vairak ka 2024. gada faktiskais raditajs (skat.6-1.tabulu).

Finansu prognozés paredzeéts, ka kop€jais savaktais neskiroto un dalito atkritumu daudzums lidz
2028. gada beigam Jekabpils pilsétas administrativaja teritorija paliks nemainigs - ap 7 500
tonnam, bet notiks izmainas atkritumu struktiira. Pateicoties daliti vaktu atkritumu infrastruktiras
uzlabosSanai (t.sk. biologiski noardamu atkritumu dalitai vaksanai), paredzéts, ka no 2027. gada
sakuma vidéji par 450 tonnam gada palielinasies savakto dalito atkritumu daudzums un par to pasu
vértibu samazinasies savakto un uz poligonu noglabasanai nododamo neskiroto atkritumu
daudzums. Rezultata, lidz 2028. gada beigam, atkartotai izmantoSanai, parstradei vai regeneracijai
sagatavoto dalito atkritumu ipatsvars palielinasies no pasreizéjiem 30% lidz 43% (péc svara) no
kalendara gada radita sadzives atkrituma kopéja daudzuma.

FinanSu prognozes netiek paredzets, ka lidz 2028. gadam atkartotai izmantoSanai, parstradei vai
regeneracijai sagatavoto dalito atkritumu ipatsvars sasniegs vismaz 43% (péc svara) no kalendara
gada radita sadzives atkrituma kopéja daudzuma. BudZeta netiek paredzéts, ka poligona ,Dzila
vada” nododamo atkritumu daudzums ik gadu samazinasies par 450 tonnam. Nemot véra realo
pasreiz€jo situaciju, Kapitalsabiedriba uzskata, ka Sie ambiciozie valsts izvirzitie raditaji ir gruti
sasniedzami. FinanSu prognozes tiek izmantoti pienémumi, kuri ir reali sasniedzami dzive.
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Tiek paredzets, ka pasreizéjais neskiroto sadzives atkritumu apsaimniekosSanas tarifs sakot ar
2026. gadu tiks palielinats par valsti noteikta dabas resursu nodokla palielinajumu un 2027 .gada
atjaunojot ligumu par atkritumu apsaimniekosSanu Jékabpils pilsétas administrativaja teritorija,
tarifa pieaugums planots par 5 (pieciem) procentiem.

Planojot neskiroto un dalito sadzives atkritumu vidéjo blivumu (t/m3), tika izmantoti faktiskie
raditaji par 2024. gadu.

Paréjie ienémumu avoti.

Saskana ar noslégtajiem ligumiem Nr. 43/2023 un Nr. 5A/2025 par Jékabpils pilsétas teritorijas
apsaimniekoSanas un ielu ikdienas uzturéSanas pakalpojumu sniegSanu, ar Jékabpils novada
pasvaldibu, Kapitalsabiedribai ir pieSkirti Sadi budZeta lidzekli 2025. gadam:

- leluikdienas uzturésanas darbiem (t.sk. ziemas dienestam) - 306.9 tiikst. EUR;

- Pilsétas parku, skvéru, zalo zonu, ietvju un auto stavlaukumu kopsSanai, zales plausanai -
465.2 tikst. EUR;

- Dzivnieku patversmes uzturésanai — 69.0 tiikst. EUR;

- Pilsetas kapu uzturésanai - 45.0 tiikst. EUR;

- -lelu apgaismojuma uzturésanas - 91.2 tiikst. EUR.

Planots, ka Kapitalsabiedriba turpinas sniegt Jékabpils novada pasSvaldibai ]Jekabpils pilsétas
teritorijas apsaimniekoSanas un ielu ikdienas uzturésanas pakalpojumus ari péc ligumu darbibas
termina beigam, t.i. ari péc 2026. gada 31. decembra, iesniedzot finanSu piedavajumu jaunu ligumu
slegsSanai.

8.1.2. [zdevumu prognozes

FinanSu prognozeés tiek paredzéts, ka Kapitalsabiedribas vidéjais darbinieku skaits 2026.-2028.
gada ir lidzigs 2025. gada raditdjam. Darbinieku bruto darba algu fonds palielinasies saskana ar LR
spéka esosajiem normativajiem aktiem un Kapitalsabiedribas finansialajam iespéjam.

Planots, ka fiksétas administracijas izmaksas 2026.-2028. gados biis no 13% lidz 15% un
palielinasies par 1% gada sakot ar 2026. gadu.

Visas tieSas razoSanas izmaksas (materialu iegade, degvielas iegdde, transporta parka uzturésana,
arpakalpojumu izmaksas, citi tiesi raZosanas izdevumi) ir sadalitas pa darbibas veidiem. Katra
darbibas veida tieSas razoSanas izmaksas tiek planotas, ka % no attiecigd darbibas veida
ienémumiem. RaZoSanas izmaksu faktiskie ipatsvari tiek aprékinati, izmantojot 2024. gada
faktiskos raditajus.

8.2. Planota bilance 2026-2028. gadam

Pielikuma Nr.2 ir pievienota Kapitalsabiedribas bilance 2026.-2028. gadam, kura ir noraditi
Kapitalsabiedribas faktiskie raditaji par 2022.-2024. gadu un planotie Kapitalsabiedribas raditaji
2025.-2028. gadam.

8.2.1. Aprites raditaji

Finansu prognozés paredzéts, ka Kapitalsabiedribas materialu krajumu atlikumi uz katra ménesa
un gada beigam sastadis vismaz 31.0 tiukst. EUR.
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Kapitalsabiedribas pirc€ju un pasititaju paradu vidéja aprite 2026.-2028. gados planota 2 (divi)
meénesi, kas atbilst Kapitalsabiedribas vidéjam debitoru aprites raditajam 2024. gada.

Kapitalsabiedribas piegadataju paradu vidéja aprite 2026-2028. gados planota 1 (viens) ménesis,
kas atbilst Kapitalsabiedribas vidéjam kreditoru aprites raditajam 2025. gada.

Finansu prognozés tiek nemti véra visu pasreizéjo kreditsaistibu (lizingu) atmaksas nosacijumi.

Planots, ka finansu lizingiem biis $adi pamata nosacijumi:
- lidzfinans€jums 75% apmeéra no iegades cenas EUR bez PVN (PVN summu tehnikas iegddes
bridi maksa Kapitalsabiedriba);
- termins - 3 lidz 5 gadi;
-procentu likme - 2.7% gada.

8.2.2. Planota investiciju programma

Tiek paredzéts, ka Kapitalsabiedriba no 2026. gada lidz 2028. gada beigam ik gadu veikts
investicijas transporta parka atjaunoSana (atkritumu vedéjmasinas, traktortehnika) vismaz 190,0
tikst. EUR bez PVN apmera. Transporta parka iegadei tiks piesaistits finanSu lizinga
lidzfinanséjums.

Papildus tam, planotie ik gada ieguldijumi paréjos pamatlidzeklos (éku remonta un éku uzlabosanas
darbi, teritorijas labiekdrtosana, inventara un aprikojuma iegade) sastadis ne mazak ka 50.0 tikst.
EUR gada. Sis investicijas tiks finansétas no Kapitalsabiedribas pasu lidzekliem.

8.3. Planota naudas plusma 2026.-2028. gadam

Pielikuma Nr.2 ir pievienota Kapitalsabiedribas naudas plisma 2026.-2028. gadam, kura ir noraditi
Kapitalsabiedribas faktiskie raditaji par 2022.-2024. gadu, un planotie Kapitalsabiedribas raditaji
2025.-2028. gadam.

9. Risku analize

Baltoties uz Kapitalsabiedribas planotajam finanSu prognozem (pelnas vai zaudéjumu aprekins,
bilance un naudas pliisma) 2026.-2028. gadam, Kapitalsabiedribas katra darbibas virziena izmaksu
struktiiru, ka ar1 fikséto administracijas izmaksu struktiiru, katram Kapitalsabiedribas darbibas
veidam tika noteikts minimalais neto apgrozijums, pie kura tiks sasniegts bezzaudéjuma punkts.

Minimalajam neto apgrozijumam no sadzives atkritumu apsaimnieko$anas
pakalpojumu sniegSanas ir jabuit 1.5 milj. EUR gada. Sasniedzot $adus ienémumus no neskiroto
sadzives atkritumu savakSanas, Kapitalsabiedriba biis spéjiga:

- nosegt visas tieSas izmaksas (t.sk. ari pakalpojumu sniegsand iesaistita persondla

atalgojuma izmaksas), kas atteicas uz sadzives atkritumu apsaimnieko$anu;

- nosegt visas Kapitalsabiedribas netieSas administracijas izmaksas (videéji 373.2 tikst. EUR

gada laika perioda no 2026. gada sakuma lidz 2028. gada beigdm).

Jauzsver, ka minimalais neto apgrozijums tiek aprékinats, nemot véra 8. sadala ,Finansu
prognozes 2026.-2028. gadam” aprakstitus pienémumus, t.sk. nemot véra planotas atkritumu
noglabasanas tarifa izmainas un pienemto gada inflacijas likmi.

Ienémumi no sadzives atkritumu apsaimniekoSanas 1.5 milj. EUR apmeéra ir ekvivalents tam, ka
gada laika tiek savaktas 4.7 tiikst. tonnas neskiroto sadzives atkritumu, nodotas parstradei
450 tonnas dalito sadzives atkritumu.
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Nemot vera, ka planotais savakto Skiroto un neskiroto sadzives atkritumu daudzums 2026.-2028.
gados ir 7 500 tonnas gada, Kapitalsabiedribai ir iespéja stradat ar pelnu, sniedzot tikai sadzives
atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumus.

Aprekinatais minimalais neto apgrozijums no ielu ikdienas uzturéSanas darbu veikSanas
Jekabpils pilsétas pasvaldibai ir 359.8 tiikst. EUR gada. Sasniedzot $adu ienémumu apjomu,
Kapitalsabiedriba spés nosegt visas tieSas raZoSanas izmaksas - biivniecibas brigades u.c. projekta
iesaistita personala atalgojuma, ka ar1 nepiecieSamo materialu iegades, degvielas iegades un uz celu
darbiem attiecinama transporta parka uzturésanas izmaksas.

Minimalais neto apgrozijums tiem celu remonta darbiem, kuri tiek veikti treSo personu (ne Jékabpils
pilsétas pasvaldibas) pasutijumu ietvaros, nav noteikts. Pats galvenais, lai ienémumi no Sadiem
pakalpojumiem nosegtu visas tiesas izmaksas (darba algas, materidlu iegade, transporta izdevumi,
arpakalpojumu izmaksas).

Minimalie ienémumi dzivnieku patversmes tieSo izdevumu segSanai ir 70.8 tukst. EUR bez PVN
gada. Savukart minimalie ienémumi Jékabpils pilsétas teritorijas apsaimnieko$anas (pilsétas
parku, skveru, zalo zonu, ietvju un auto stavlaukumu kopsanas) tieSo razoSanas izdevumu segSanai
ir 449.9 tukst. EUR bez PVN gada.

Kopuma3, Kapitalsabiedriba bezzaudéjuma neto apgrozijums ir 2.977 milj. EUR gada. Pie Sada
neto apgrozijuma, nemot véra planoto Kapitalsabiedribas izmaksu struktiru 2026.-2028. gados,
Kapitalsabiedriba stradas ar nulles neto pelnas marzu.

Kapitalsabiedribai ir identificéti Sadi riski, kas ietekmé planotus finansu raditajus:

- Risks - péc 2026. gada 31.decembra zaudét tiesibas turpinat sadzives atkritumu apsaimniekoSanu
Jekabpils pilsétas paSvaldibas administrativaja teritorija.

Sini gadijuma Kapitalsabiedriba biis spiesta biitiski reorganizét savu komercdarbibu, atstajot tikai
budzeta pasiitijuma darbibas veidus - pilsétas teritorijas apsaimniekosanas un ielu ikdienas
uzturéSanas darbus. Nemot véra, ka Siem darbibas veidiem planotais apgrozijuma apjoms 2026.-
2028. gados ir ap 1.2 milj. EUR, Kapitalsabiedriba spés nodrosinat rentablu komercdarbibu un
nosegt ari atlikusas administracijas izmaksas, nodarbojoties vienigi ar pilsétas apsaimniekoSanas
darbiem.

Ja tomeér turpindm nodarboties ar sadzives atkritumu apsaimnieko$anu, tad pastav
- risks - savakto dalito sadzives atkritumu daudzums butiski nepalielinasies, ka rezultata, netiks
samazinats Latgales atkritumu apsaimniekoSanas regiona atkritumu poligona ,Dzila vada”
nododamo atkritumu daudzums par 450 tonnam gada.
Bez tam netiks sasniegts gada plans nodrosinat atkritumu sagatavosSanu atkartotai izmantoSanai,
parstradei vai regeneracijai vismaz 43% apjoma (péc svara) no kalendara gada radita sadzives
atkrituma kopéja daudzuma.

Gadijuma, ja dalito atkritumu 1patsvars turpmakajos gados paliks nemainigs (t.i. biis 30% no kopéja
radita atkritumu daudzuma), 2026.-2028. gados ik gadu samazinasies Kapitalsabiedribas
rentabilitates raditaji no sadzives pakalpojumu apsaimniekoSanas. Rentabilitates raditaji no
sadzives atkritumu apsaimniekoSanas samazinasies $adu iemeslu dél:

o Neto apgrozijums paliks nemainigs, jo neSkiroto atkritumu apsaimniekosanas tarifs ir fikséts.

e Visas tieSas razoSanas un netie$as fiksetas administracijas izmaksas tiek palielinatas vismaz par
inflacijas likmi (t.i. 1% gada).

Jekabpils pakalpojumi SIA vidéja termina darbibas stratégija
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Pielikumi

1. SIA “JEKABPILS PAKALPOJUMI” pamatdarbibas struktiirshéma.

2. SIA"JEKABPILS PAKALPOJUMI" prognoze pelnas vai zaudéjumu aprékinam, bilancei un

naudas pliasmas planam 2026. - 2028.gada.

Sagatavoja:

Valdes loceklis M.Gluhs.
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